I'innovation plus vitale que jamais

Un marché difficile continue de receler des oppor-
{unités. Pour en profiter, il faut juste savoir faire
preuve de réactivité. «Aujourd'hui, ce ne sont pas les
plus gros qui écrasent les plus petits, mais les plus
rapides qui rattrapent ou dépassent les plus lents»,
justifie Abdelmajid EI Bahlaoui, directeur général
d'Arcol. Le fabricant de peinture, filiale du groupe
Materis, un des leaders européens de la chimie de
spécialités, a marqué l'actualité ces demiers mois
par un retour remarqué sur le marche du batiment,
avec des croissances notables réalisées dans toutes
les agences de I'industriel. Deux études officielles
placent désormais Arcol sur le podium du marche,
en froisiéme position pour le batiment, et I'entreprise
revendique le leadership sur les produits de decora-
tion, Pourtant, le marché de la peinture n'est pas au
mieux de sa forme, avec une régression des ventes
évaluée a 10% sur les trois derniéres années.

Le secret d'Arcol 7 «Faire en permanence preuve
de créativité et d'innovation en terme de produits

et de services», résume M. Bahlaoul. Cela peut

aller de la recherche d'un format d'emballage qui
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convient mieux & des niches de clientéle, a des
campagnes promotionnelles trés ciblées pour attirer
une demande ponctuelle. La tache n'est pas de tout
repos. «Le marché marocain est en perpétuel mou-
vement, c'est le plus dynamique et le plus complexe
sur lequel ['al pu exercer», explique le DG qui a
pratiqué les marchés de la peinture d'une quaran-
taine de pays. Mais Arcol semble avoir le souffie
suffisamment long pour entretenir sa stratégie. Pour
Finstant, son coaur de métier reste la distribution via
la droguerie, qui est toujours le circuit de distribution
privilégié du marché marocain, et l'ndustriel sounaite
rester une marque sur le podium dans ce segment.
Mais en paralléle, Arcol s'ouvre sur le marché des
projets et du neuf dont elle reste absente pour
I'heure avec un intérét particulier pour les projets
privés afin d'éviter les délais de paiement a rallonge.
L'entreprise compte aussi continuer & consolider sa
position de marque leader sur ie marché de [ndus-
trie en reposant sur son savoir-faire, Avec tout cela,
lindustrie! a des vues sur les marchés des pays du
Sud w



